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SMART metodika — Energetika

Vize

PfiznaCné se energeticky systém pfirovnava ke krevnimu obéhu v nasem téle. Je
nezbytné, aby byla vyroba i distribuce energie co nejefektivnéjSi pfi optimalizaci
mistnich a sitovych zdroju energie. A pfedevsim aby dochazelo k minimalizaci potfeby
energie v misté jejiho vyuziti, coz spravné vyjadfuje pouzivany slogan ,Energy
Efficiency First", tedy ,Uspory energie na prvnim mist&*.

1. Vymezeni feSené oblasti
Zadna z lidskych &innosti se bez dodavky a spotfeby energie neobejde. Z pohledu
fungovani mést a obci se energetika dotyka vSech aktivit, které se v dané lokalité déji,
at' uz jde o dopravu, zdravotnictvi, Skolstvi, kulturu, sport, bydleni, nebo infrastrukturni
zafizeni. Energie je spotfebovavana ve vSech budovach i mimo né.
Jak se spolecnost vyviji, také energetika doznava zmén vcéetné v posledni dobé
zasadni pfemeény struktury zdroja energie. Je to pfedevsim z toho duvodu, Ze vétSina
stavajicich zdroju je neobnovitelna.
Tento text si neklade za cil vyfeSit zplsob zasobovani energii z tzv. velkych zdroja, tj.
zda bude elektricka energie dodavana ve vétsi mife z jadernych zdroju &i z jinych typU
sitovych zdrojli, zda bude ve velkych teplarnach spotfebovavano uhli nebo jina paliva,
apod. Text se naopak zamérfuje na lokalni problematiku souvisejici se zdroji energie a
na moznosti, jak FeSit zasobovani energii a jeji spotfebu zejména v budovach
vlastnénych municipalitou a u ostatnich spotfebitelt energie v pfislusnych lokalitach.

2. Popis soucasného stavu
Zavislost na spotfebé energie vzrista a roste také role vSech kategorii spotiebitell
Vv jeji spotifebé, ale i vyrobé a uchovavani. Na lokalni urovni je vyznamné rozhodovani
0 zpUsobu zasobovani energii, a také potencialni moznost stat se jednim z producent
energie (i z hlediska obci a mést).
Ceska republika méa velmi kvalitni sit’ pro distribuci a dodavku elektrické energie a také
rozsahlou sit' pro zasobovani zemnim plynem. Kvalitné vybudované sité maji ovSem
pomé&rné vysoké fixni provozni naklady. Casto se proto nabizi otazka, jestli odb&r
energetické komodity ze sité nema byt nahrazen vlastnim zdrojem energie. Je ovSem
nutné brat v potaz, Ze pfi nahradé sitového zdroje lokalnim, nebo dokonce zdrojem
vlastnim, pfinasi to nejen nutnost spinéni legislativnich pozadavk( pro jejich
provozovani, ale takeé je nezbytné prevzit zodpovédnost feSeni pfi odpojeni od sité za
vypadky pfi zasobovani energii. V pfipadé dil¢i energetické sobéstacnosti je nutné
pocitat s vy8Simi distribu¢nimi (pfipojovacimi) poplatky pfi odbéru energie ze sité.
Ekonomika hraje v energetice samozfejmé& podstatnou roli, a to se tyka i soustav
zasobovani teplem (dale také SZT).
Jednotlivé prvky v oblasti energetiky spolu navzajem uUzce souvisi a energeticka
sobéstacnost a bezpec€nost se stava zakladnim kamenem pfi Uvahach, jak zefektivnit
energetiku na lokalni urovni. Jak uz bylo uvedeno, energetika se navic prolina
veskerymi aktivitami, které jsou v ramci pfislusné lokality zajistovany. Proto je nutné
fesit lokalni energetiku co nejkomplexnéji, coz je role vedeni pfislusné municipality.
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SWOT z hlediska SMART pristupu v dané oblasti

Mésta a obce feSi v souCasné dobé stale Castéji oblast energetiky, a to zejména
moznost zapojeni se mezi producenty energie pro vlastni spotiebu. Jde o vyzvy
vyvolavané na jedné strané legislativni podnéty Evropské Unie (zejména Zelena
dohoda pro Evropu — European Green Deal a aktualné klimaticky bali¢ek Fit for 55).
Na druhé strané je vyvoj ovlivnén rustem cen energie, stejné jako dalSich
materialovych zdroju, a také technologickymi moznostmi vyuzivat obnovitelné zdroje
energie (OZE). Nova feSeni maji zcela jisté své vyhody, ovSem pfinaseji take rizika.

2.1.1 Silné stranky

Kvalitni distribuéni sit pro dodavky elektrické energie dosahujici do vdech mist
v CR;

rozsahla a kvalitni sit zasobovani zemnim plynem;

v mistech instalovanych soustav zasobovani teplem dostupnost a kvalita
dodavek tepelné energie;

dostateCna kapacita zasobovani energii v ramci existujicich siti;

pfizniva urover inovacni vykonnosti Ceské ekonomiky.

2.1.2 Slabé stranky

Nizké povédomi v Ceské spoleCnosti o nutnosti a moznostech snizovani
spotfeby energie;

energeticky mix s vysokym podilem fosilnich paliv;

trvajici negativni vnimani obnovitelnych zdroju energie na zakladé medialnich
zprav o instalaci fotovoltaickych elektraren z let pfed rokem 2010;

neduvéra ve financni nastroje pro podporu financovani v oblasti energetiky;
zkreslené predstavy o potfebé a formé poskytovani poradenstvi, které je pfi
kvalitni pfipravé energetickych a energeticky uspornych feSeni na urovni
municipalit nezbytné;

finanCni naroCnost pfi pfipravé a realizaci energetickych a energeticky
uspornych projektl z hlediska technické a produktové kapacity.

2.1.3 Prilezitosti

Snizovani spotfeby energie ma podstatny vliv na eliminaci negativnich vlivi na
Zivotni prostredi;

ekonomické vyhody pfi realizaci energeticky uspornych projektu;

moznost zvySovani sobéstaCnosti ve spotfebé energie instalaci novych
obnovitelnych zdroju energie;

pfi kvalitni pfipravé a realizaci lokalnich zdroju energie vyvazena diverzifikace
energetickych zdrojU;

rozvoj a zlepSovani sluzeb v souvislosti s novymi energetickymi a energeticky
uspornymi projekty (nové pracovni pfilezitosti, zasobovani energii nejen pro
vlastni potfebu atd.);

vyhody vyuziti odbornosti pfi pfipravé novych projektd zfizenim novych
pracovnich mist nebo vyuzitim externich odborniku;

modernizace energetickych systému a technologii;

inspirace na zakladé ¢eskych nebo zahrani¢nich zkuSenosti.

2.1.4 Hrozby
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- ZvySujici se investiCni i provozni naklady spojené s dodavkou a spotiebou
energie;

- nedostateCné snizovani negativnich vlivih na Zivotni prostfedi, spojené
s pomalymi zménami legislativniho prostredi;

- velmi Casta nekoncepcCni feSeni pfi realizaci dilCich energetickych nebo
energeticky uspornych projektu;

- nedostateCny materialovy a personalni potencial pfi pfipravé a realizaci
energetickych a energeticky uspornych projektu.

- dlouhodoba pfiprava potfebnych novel energetickée legislativy.

2.2  Shrnuti — zakladni specifika souéasného stavu v CR

Energetika je v sou€asné dobé v obdobi zmén. Celonarodni energeticky systém je
vymezen Statni energetickou koncepci platnou od roku 2015, ovSem pfibyvaji stale
noveé evropské inciativy vedouci ke sniZzovani negativnich vlivli na Zivotni prostfedi, ke
snizovani potfeby a spotfeby energie v budovach a k efektivnimu vyuZivani
energetickych zdroju. Kromé toho je municipalitam nabizena moznost se zuc€astnit
aktivit, které jim pomohou systemizovat pfistup k energeticko-klimatické problematice.
Je napfiklad mozné vstoupit do Paktu starostl a primatoru, pfi kterém je zpracovavan
akeéni plan pro udrzitelnou energii a klima (SECAP). Stejné tak je mozné se pfipojit
k aktivitam Sdruzeni energetickych manazerd mést a obci (SEMMO).

Mésta a obce jsou dale nové ovlivnény moznostmi uvazovat o zménach v ramci jejich
pusobnosti. Pfi splnéni urCitych podminek je uvazovano o instalaci mistnich
energetickych zdroji zejména na bazi obnovitelnych zdroji energie. Zménam na
lokalni urovni nahrava moznost ziskani podpurnych finanénich prostfedkl na pfFipravu
a realizaci energetickych nebo energeticky uUspornych projektl, a to zejména
z evropskych fondld. Pro mésta a obce je moznost ziskat podporu z Operacniho
programu Zivotniho prostiedi (OPZP), aktualn& dostupného pro obdobi 2021-2027.
Pfipadné lze ziskat podporu na vybrané projekty z Modernizaéniho fondu nebo
z Narodniho planu obnovy. OPZP a Moderniza¢ni fond je administrovan Statnim
fondem Zivotniho prostiedi (SFZP), Narodni plan obnovy Ministerstvem pramyslu a
obchodu (MPO), ovéem prostfedky pro municipality budou dostupné také od SFZP. U
komunalni energetiky jsou pravidla podpory na jedné strané limitovany legislativnim
prostfedim (které zménam zatim pfiliS nenahrava), a na druhé strané pravidly
poskytovani dotacnich prostfedkl (ktera nejsou jednoducha).

3. Priority a cile

Zakladnim kamenem pfi uvahach o zménach v lokalni energetice je vytvofit si
pfedstavu o dlouhodobé strategii a jejich dopadech, jak k pfipadnym zménam
pfistoupit, zpracovat koncepci pojeti energetiky v dané lokalité, a naplanovat si
konkrétni kroky, které by ke kvalitni pfipravé pfislusSnych zmén mély vést. Pfi
koncepcnim feSeni je pfitom naprosto zasadni uvazovat o budoucim trendu vyuzivani
energie, o zdrojich energie a zpusobech spotifeby energie. ZvySeni sobéstacnosti a
bezpecCnosti pfi zasobovani energii je spravna cesta pro budouci stav lokalni
energetiky. Je vSak tfeba si klast otazku, jakym zpusobem zvysSit energetickou
sobéstacnost a jak mize municipalita vstupovat do energetickych projektu.

Prvotné je tfeba se soustavné zabyvat moznostmi sniZovani spotfeby energie,
pfipravou energeticky uspornych projektu a moznostmi jejich financovani. P¥i pfipravée
konkrétnich projektl na strané novych zdroj energie a zejména pfipravé energeticky
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uspornych projektl je vSak nutné vychazet z koncepcCnich feSeni. Municipality by
nemély pfistupovat jen k jednotlivym projektim, které nemusi byt strategicky vyhodné
pro dalSi celkovy rozvoj energetiky v lokalité. To se tyka celkového feSeni komunalni
energetiky v pfislusné lokalité a také v jeho Castech, jakym jsou napfiklad systémy
vefejného osvétleni, které se nachazeji ve vSech municipalitach, pfipadné soustavy
zasobovani teplem, vznikajicich energetickych spoleCenstvi, vyuzZivani energie z
odpadu nebo skladovani energie.

3.1 Priorita 1: Strategie, koncepce a planovani pri zasobovani energii
a pfi zvySovani sobéstacnosti v uzemi

Moznosti a podminky energetické sobéstacnosti, bezpeénosti, komunalni i komunitni
energetiky, by mély byt podlozeny uvahami o vhodnosti zvazovaného feseni. Pfiprava
konkrétnich projektt je velmi dulezita a obecné plati tvrzeni: jak kvalitné je projekt
pfipraveny, tak kvalitné je nasledné realizovany, a tak kvalitni vysledky pfinasi pfi
nasledném provozu.
Povinnost zpracovat uzemni energetickou koncepci pro kraje je specifikovana
v zakoné €. 406/2000 Sb. o hospodareni energii v platném znéni. Podle zakona si
mohou nechat zpracovat uzemni energetickou koncepci statutarni mésta, ale v jejich
pfipadé se jedna o dobrovolnou aktivitu. Obecné pro mésta a obce tato povinnost
neplati. Jeji existence by ovSem méla byt pravidlem zejména pro vétsi mésta.
Prvky energetické koncepce obvykle nejsou obsazeny ani v povinnych dokumentech
zpracovavanych municipalitami (napf. izemni plan). Pfitom by koncep¢ni a strategické
navrhy mohly vyznamné pomoci pfi rozhodovani o rekonstrukcich fady objektu
v majetku dané municipality nebo pfi rozhodovani o infrastrukturnich projektech.
Zpracovani energetické koncepce nebo strategického dokumentu v oblasti energetiky
by mélo byt samozfejmosti pfi planovani novych zdroju energie, které je stale vice
popularni.
Existuje statni podpora pro zpracovani mistni energetické koncepce, kterou poskytuje
Ministerstvo primyslu a obchodu z programu EFEKT. Pro zpracovani mistni
energetické koncepce, ktera je v jiné podobé a mnohem jednodussi nez zakonem
specifikované uzemni energetické koncepce, je mozné ziskat dotaci v odstupriované
vySi podle velikosti mésta/obce s minimalni podporou ve vysi 50 % ze zpusobilych
nakladu, pfiemz u lokalit s niz§im poc¢tem obyvatel je mira dotace vysSi.
Podstatnym prvkem planovani pro oblast komunalni energetiky je zavedeni systému
hospodareni s energii v podobé provadéni energetického managementu. Provadéni
energetického managementu se sklada ze dvou zakladnich krokd. V prvnim jsou
ziskavana a zpracovavana data o zdrojich energie v dané lokalité a zejména o
spotfebé energie v jednotlivych objektech, ktera jsou nasledné analyzovana.
V navaznosti na to jsou planovany kroky, které maji byt provadény pro efektivni
vyuzivani zdroju energie, pro renovace a optimalizace energetickych zafizeni a pro
snizovani spotfeby energie. Energeticky management neni jednorazova zalezitost, a
jeho realizace vzdy pfinasi usporné chovani pfi vyuzivani energie. To ma vliv na nizsi
provozni naklady, a také na eliminaci negativnich vlivi na Zivotni prostfedi.
Zavedeni a provadéni energetického managementu je tfeba zaijistit odborné bud
externi firmou nebo vlastnimi silami ustanovenim pozice energetického manazera,
ktery ma prisluSsnou agendu na starosti.
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ZkuSenosti a rizné studie ukazuiji, Ze je vhodné se zacit zamérovat v oblasti energetiky
na lokalni sobéstacnost a odolnost, aby bézny zivot nebyl zcela zavisly na sitovych
dodavkach energie. Je relevantni uvazovat o pfipravé projektového konceptu, ktery by
fesil zvySeni sobéstacnosti dané lokality na mistnich zdrojich energie. Je vSak nutné
se zabyvat otazkou, zda je vhodné se zcela odpojit od sou€asnych zdroju energie a
zajistovat dodavku energie pouze z vlastnich zdroju. Takové feSeni je na prvni pohled
pomeérneé lakave, ale ma aspekty, které by mohly snizit bezpeCnost zasobovani energii.
Jednalo by se zejména o odpojeni od stavajicich sitovych zdroji energie, kdy by novy
producent energie na sebe prebiral nutnost zajisténi dodavek pfi jakémkoli vypadku.
To by mohlo byt velmi rizikové, zvlast pokud by novy zdroj provozovala municipalita
nebo spolecnost, ve které by byla municipalita majetkové zapojena. Je proto naprosto
nutné zvazit vSechna rizika, ktera jsou s tim spojena.

Moznosti je zvySeni sobéstacnosti zasobovani energii instalaci novych decentralnich
zdroju energie se zachovanim c&asti dodavek ze sitového pfipojeni. To sebou
samoziejmeé prinasi zvySeni ceny za spotfebu ze sité, protoze pfi snizeném odbéru je
jiny pomér mezi fixni platbou za pfipojeni a proménou platbou za skute¢né dodanou
energii. Je proto nutné zvazit ekonomiku vSech moznosti feSeni s vyhledem do
budoucna tak, aby se naslo finan¢né nejvhodnéjsi feSeni. Do toho je nutné kalkulovat
nejen investicni naroCnost novych feSeni, ale zejména také provozni naklady
nasledného feSeni za dobu Zivotnosti instalovanych zafizeni.

Z uvedeného a ze zkuSenosti vyplyva, Ze neni vhodné ze strany municipality zacit
pfipravovat instalaci nového decentralniho zdroje energie, aniz by byla zpracovana
podrobna analyza stavajiciho stavu energetiky v dané lokalité a vSech variant feSeni
vzhledem k dostupnosti a provoznim podminkam stavajicich dodavek energie a
kombinace novych zdroju energie.

3.1.1 Cil 1: Zpracovavani energetické koncepce a studie pro rozvoj uzemi
Kazdy projekt obvykle byva tak kvalitné realizovan, jak kvalitni je jeho pfiprava.
Energeticky koncepcni dokument v podobé mistni energetické koncepce nebo studie
je podstatnou uvahou o tom, jak optimalné je mozné pojmout feSeni lokalni energetiky.
Na podporu zpracovani takovych dokumentl existuji dotaéni zdroje napfiklad
v programu EFEKT, ktery je administrovan Ministerstvem primyslu a obchodu.
Indikator dosazeni: Zpracovani kvalitniho koncepéniho dokumentu zpracovavaného
pro jednotlivd mésta/obce v ramci CR.

3.1.2 Cil 2: Zavedeni systému hospodareni s energii v podobé
energetického managementu, a jeho dlouhodobé provadéni
NejefektivnéjSim zpusobem dosazeni optimalizace dodavek a spotfeby energie je
zavedeni systému hospodareni s energii v podobé energetického managementu.
Dulezité je praktické zavedeni systému hospodareni s energii, které muze vyustit
k zavedeni systému v souladu se znénim normy EN ISO 50001, ktera formalizuje
efektivni nakladani s energii. Na urovni municipalit je vhodné provadéni energetického
managementu doplnit pozici energetického manazera. Pfi dobfe fungujicim provadéni
energetického managementu je na jedné strané u vSech vybranych objektd sledovan
jejich stav v souvislosti se spotfebou energie a objem spotieby vSech druhd energie,
které jsou do objektt dodavany a jsou v objektech spotfebovavany. A na druhou stranu
dochazi k pribéznému hodnoceni ziskavanych udajd, a jsou navrhovana opatfeni,
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ktera energetické hospodarstvi pfislusnych objektl optimalizuji z technického i
ekonomického hlediska.

Indikator dosazeni: Zavedeni dobfe fungujiciho systému hospodafeni s energii
v podobé energetického managementu.

3.1.3 Cil 3: ZvySeni miry sobéstaénosti Uzemi v zasobovani energii pfri
zachovani bezpecnosti
Pfi feSeni lokalni energetiky je cilem zvySovani miry sobéstacnosti instalaci novych
decentralnich zdroju energie nahradou za stavajici sitové zdroje, a to asteCnym nebo
uplnym odpojenim v navaznosti na vykon noveho zdroje, pfi zachovani bezpecnosti
pfi zasobovani energii, kdy na sebe provozovatel nového zdroje prebira zodpovédnost
za pfipadné vypadky dodavek.
Indikator dosazeni: Pfiprava a instalace nového (lokalniho) zdroje energie pro
spotrebu ve vlastnich objektech nebo objektech na uzemi pfislusné lokality s ovéfenim
bezpecénosti pfi zasobovani energii.

3.2 Priorita 2: Moznosti a metody efektivniho vyuzivani zdroja
energie a maximalniho snizovani spotreby energie v uzemi

Pokud jsou planovany jakeékoli aktivity, které se dotykaji zasobovani energii a jeji
spotfeby, mélo by se v prvni fadé uvazovat o moznosti snizeni spotfeby energie v
budoucnu. Jediné takové uvahy mohou vyustit k udrzitelnému jednani, a jsou pro
chytra feSeni v oblasti energetiky zakladnim kamenem.
O usporach energie se pomérné hodné mluvi a piSe, ale doposud neni k tomuto tématu
dostateCné aktivné pfistupovano. Jiz fadu let jsou na energeticky usporné projekty
poskytovany dotace, zejména z evropskych zdroja. Investiéni dotace mohou do urcité
miry snizit spotfebu energie, ovSem mnohem dulezitéjSi je chovani lidi ve vztahu ke
spotfebovavané energii a povédomi o tom, jak efektivné energii spotfebovavat. Je
obvyklé, Ze investiCni naklady pouzité na stavbu nové budovy jsou nizsi nez naklady
na provoz takove budovy za dobu jeji Zzivotnosti. A je Casté, Zze provozni naklady nejsou
tolik brany v uvahu napfiklad pfi vybérovém Fizeni na vystavbu nové budovy, a je stale
upfednostiovano kritérium vysSe investice pred provoznimi naklady za dobu zivotnosti
(life cycle costs).
Uvazujeme-li o pfipravé energeticky usporného projektu pfi renovaci nékterého
objektu zejména ve vefejném sektoru, ma velky smysl zvazit moznost feSeni pfi vyuziti
metody EPC (Energy Performance Contracting). V této metodé je kombinovana
moznost splaceni investi¢nich nakladl z nasledné usporenych nakladd souvisejicich
se spotfebou energie, pfiemz vybrany dodavatel v podobé poskytovatele
energetickych sluzeb (pouziva se také ESCO z anglického Energy Services Company)
garantuje uspésnost projektu tim, Zze se smluvné zaruCi za dosazeni objemu
dosahovanych uspor energie. PFfi nedosaZeni sjednaného objemu uspor vraci
adekvatni rozdil ve finanénim vyjadieni zadavateli projektu (vlastnikovi objektu).
Dulezitym prvkem takovych projektd je zavedeni energetického managementu, ktery
je po dobu projektu provadén poskytovatelem energetickych sluzeb, ktery je na
spravném fungovani projektu ekonomicky zainteresovany. Pro pfipravu takovych
projektd jsou poskytovany dotace od Ministerstva primyslu a obchodu z programu
EFEKT. V soucasné dobé je navic poskytovana podpora pro komplexni pfipravu EPC
projektd od Narodni rozvojové banky s vySi dotace 90 %, takZze se municipalita
financné podili na kvalitni pfipravé projektu jen z deseti procent.
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3.21 Cil 1: Kvalitni priprava a realizace energeticky uspornych projektu
V pfipadé pfipravy energeticky usporného projektu je tfeba dbat na jeho kvalitni
pfipravu a na komplexnost feSeni, protoZze pfi dil€ich opatfenich nemusi byt
dosahovano optimalni kombinace mezi vySi investice a dosahovanych uspor energie.
Indikator dosazeni: Pfiprava a realizace komplexnich energeticky uspornych projekt
realizovanych v objektech na uzemi prislusné lokality.

3.2.2 Cil 2: Priprava a realizace projekti reSenych metodou EPC

Specifickou metodou pfipravy a realizace energeticky Uspornych projektd je metoda
ovSem ma mnohem lepSi vysledky nez bézny zpusob realizace energeticky uspornych
projektt, zejména z ddvodu shodného zajmu vlastnika objektu a poskytovatele
energetickych sluzeb, ktery neni vroli pouhého dodavatele, ale je partnerem
s motivaci maximalizovat hodnotu uspor pfi optimalnim vynalozeni investiCnich a
provoznich nakladu.

Indikator dosazeni: Pfiprava a realizace energeticky uspornych projektl realizovanych
metodou EPC na uzemi pfislusné lokality.

3.3 Priorita 3: Bezpe¢né a spolehlivé zasobovani uUzemi energii,
priority ve spotiebé energie a optimalizace dodavek energie z
centralnich a decentralizovanych zdroju

Pro energetiku na lokalni nebo také municipalni Urovni se v sou€asné dobé otevira
fada moznosti k feSeni v navaznosti na aktualni zmény, které se obecné v energetice
déji. Jedna se o0 moznou instalaci novych zdroji energie. Stale vice se také uvazuje o
instalaci obnovitelnych zdrojli energie. Jsou jimi napfiklad fotovoltaické elektrarny,
vétrné energetické parky, biomasové zdroje tepla, kombinovana vyroba elektfiny a
tepla v podobé kogeneracnich jednotek a podobné.

V posledni dobé se objevil novy pojem komunitni energetika, ktery je oznaCovan stale
Castéji nazvem energetické spolecenstvi. Pojem komunitni energetika je ovSem Casto
zameénovan s pojmem komunalni energetika. Municipality obvykle feSi problematiku
komunalni energetiky. Ta zahrnuje na jedné strané dostupné zdroje energie, ze
kterych je energie dodavana spotiebitelim energie v dané lokalité (mésté/obci). Na
strané druhé se jedna také o energii, ktera je spotfebovavana jednotlivymi spotrebitel
tak, aby dochazelo k optimalizaci provoznich nakladl souvisejicich se spotfebou
energie. Municipalitu samoziejmé nejvice zajimaji energetické zdroje, ze kterych je
energie vyuzivana ve vlastnich objektech (administrativni budovy, Skoly, zdravotnicka,
kulturni a sportovni zafizeni atd.), a naklady, které jsou na spotfebu energie ve svych
objektech vynakladany.

Zdroje energie jsou bud sitové, ze kterych dodavatel/distributor dodava energii do
mista jeji spotfeby, nebo lokalni zdroje energie, u kterych je bud externi dodavatel
energie nebo jde o zdroje ve vlastnictvi spotfebitele a v tom pfipadé jde o samovyrobu.
Je velmi dulezité dukladné zvazit moznost pfipravy a instalace vlastnich zdroja
energie, kdy je tfeba brat v uvahu investi¢ni naklady, nasledné provozni naklady a
jejich zmény vac&i souCasnému stavu, ale také emisni aspekty takové investice
z hlediska vlivu na zivotni prostredi.

Standardni soucasti komunalni energetiky je vefejné osvétleni. Verejné osvétleni (VO)
plni ovSem vice funkci, proto je nutné zabyvat se jim komplexné, nikoli pouze s
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ohledem na energetickou efektivnost. Spotfeba elektrické energie je pro systém VO
zasadni. Systému vefejného osvétleni lze vyuzit i pro jiné ucely, nez je osvétleni
vefejného prostranstvi. Napfiklad 1ze rozvody elektrické energie vyuzit pro dobijeni
mobilt, mohou byt zdrojem sité wi-fi, pfipadné mohou byt na stoZarech VO instalovany
dobijeCky elektromobilt. Tyto ucely Ize charakterizovat jako chytré prvky ve spoijitosti
se systéemem VO, ovSem jsou to podruzné funkce.

Velmi specifickou oblasti komunalni energetiky je teplarenstvi, kdy jde o vyuzivani
tepelné energie ze soustav zasobovani teplem (SZT). V Ceské republice je
teplarenstvi velmi rozSifené a v fadé pfipadu i u téchto soustav dochazi ke zménam
z dlvodu dozivani zdroju a rozvodl energie. Aktualné se velmi bliZi nutna zména
palivové zakladny u zdroju soustav zasobovani teplem. Muze jim byt pfechod
z vyuzivani uhli na kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla (KVET), spalovani biomasy
nebo instalace zafizeni pro energetické vyuziti odpadd (ZEVO), pfipadné kombinace
takovych moznosti. V tomto smyslu jde vzdy o pomérné nakladné zmény, které si
vyZaduji naro¢nou pripravu a velké investicni ¢astky. Je proto velmi podstatné, zda je
pfislusna municipalita majetkové zapojena do fungovani teplarenské soustavy.

Jiz zminény pojem komunitni energetika / energetické spole€enstvi je relativné novym
pojmem, ktery se zaCal objevovat v evropskych smérnicich pfed nedavnem, a zatim
nema oporu v Ceské legislativé. Komunitni energetika by méla byt zfizovana pro
optimalizaci dodavek energie a jeji spotfeby v ramci urcité komunity, kterou mize byt
fada subjektu zapojenych do spolecného energetického projektu. Proto se takova
komunita nazyva energetickym spoleCenstvim. Podle evropskych pravidel by Zadny
subjekt v komunité nemél mit majetkové vice nez 50% podil. U komunitniho projektu
je samoziejmé pfipustné, Ze se do ného zapoji rlizni ¢lenové, a muze se do ného
zapojit i samotna municipalita. To ale neni podminkou. Komunitni projekt by mél byt
nejprve posouzen z hlediska budouci potfeby energie v ramci vznikajici komunity,
ktera bude tento komunitni projekt provozovat. Na budouci objem kone¢né spotreby
energie by méla byt nasledné nastavena vhodna velikost zdroje nebo zdroji energie
a jejich kombinace. Lze predpokladat, Zze pro komunitni projekt dojde k zalozeni
nékteré formy podnikatelského subjektu. Pravidla pro vznik energetickych komunit
jsou zatim ve fazi vytvareni, a budou potvrzena legislativné novelou energetického
zakona, ktera je zatim ve fazi pfipravy.

3.3.1 Cil 1: Instalace lokalnich obnovitelnych zdroji energie
Instalace vhodnych novych obnovitelnych zdroju energie v kombinaci se stavajici
soustavou zasobovani energii.
Indikator dosazeni: Pfiprava a instalace noveho lokalniho obnovitelného zdroje
energie na uzemi pfisludné lokality.

3.3.2 Cil 2: Realizace projektd na bazi komunitni energetiky
Komunitni energetika je novym pojmem a mélo by byt snahou podporovat vznik
energetickych komunit / spole€enstvi, u kterych dojde k optimalizaci dodavek a
spotfeby energie mezi ¢leny komunit / spoledenstvi. Predpoklada se, ze do
energetickych komunit / spole€enstvi budou zapojovany mésta a obce.
Indikator dosazeni: Vyc€et vzniklych energetickych komunit / spoleCenstvi na uzemi
pfislusné lokality, ve kterych je zapojena dana municipalita.

Realizace SMART Cesko v praxi obci a mést 9 Strategicka Cast - Energetika



KR Evropska unie 5
Sl Evropsky socialni fond M o ” SMART Cesko
* ok Operacni program Zaméstnanost

3.3.3 Cil 3: Renovace systému verejného osvétleni

Prakticky v kazdém mésté a obci se nachazi systém vefejného osvétleni (VO), ktery
ma vzhledem k rozsahu uzemi lokality rizny pocet svételnych bodud. Hlavnim cilem by
mélo byt udrZovat funkCni cely systém VO, coz vyzaduje obCasné renovace
osvétlovacich téles a mnohdy také stozarl, na kterych jsou obvykle osvétlovaci télesa
systému vefejného osvétleni umisténa.

Indikator _dosazeni: Pfiprava a renovace systému vefejného osvétleni na uzemi
prislusné lokality.

3.3.4 Cil 4: Optimalizace dodavek ze soustav zasobovani teplem

Na mnoha mistech v Ceské republice jsou instalovany soustavy zasobovani teplem
s riznou kvalitou a kapacitou vyroby a dodavek tepelné energie. Pfestoze je na strané
odbératell tendence se od soustav zasobovani teplem odpojovat, méla by byt vyvijena
snaha zachovat efektivni SZT a optimalizovat dodavky tepelné energie z téchto
soustav, které jsou funkCéni. Hlavnim cilem vtom smyslu u jednotlivych soustav
zasobovani teplem by mélo byt zajisténi vhodné miry pfipojeni k SZT dle mozZnosti,
zejména z dlvodd ekonomickych, ekologickych, ale také technickych.

Indikator dosazZeni: Pfiprava, renovace a optimalizace soustavy zasobovani teplem na
uzemi pfislusné lokality.

34 Priorita 4: Navrhy témat pro koncepci SMART city Novy Ji€in
Odborna komise Rady mésta pro oteviené mésto vytvofila nize uvedené podklady,
které slouzi pro pfipravu koncepce Smart city a k vypracovani dalSich strategickych
dokumentl. Uvedené témata byly zafazeny do strategického planu rozvoje mésta na
obdobi 2021 — 2027. V souladu se zakonem ¢. 406/2000 Sb. byly vypracovany
energetické audity jednotlivych objektd mésta. Vyplyvaji z néj nasledujici doporuceni:

+ sbér dat majetku tepelného hospodarstvi,

« zpracovani dlouhodobého planu investic tepelného hospodarstvi,

« vypocCet prumérného rocniho vydaje meésta na udrzeni bezpe¢ného a

spolehlivého stavu,

« vypocCet max. vySe najmu z majetku tepelného hospodarstvi zapocitatelné do

ceny tepla,

« jednani s provozovatelem o déleni zisku z prodeje tepla na dorovnani vydaju

mésta,

- studie proveditelnosti FVE na celé mésto,

- pilotni instalace stfedni velikosti FVE v roce 2023,

« tendr na provoz a udrzbu FVE,

« energeticky management mezirocniho vyvoje spotfeby a vyroby jednotlivych

energii na vybranych objektech mésta,

- predikce vydaju na energie ve vztahu k planovani rozpoctu a nakupu energii,

- evidence PENB.
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3.4.1 Cil 1: Inteligentni energetika a sluzby
Popis:
« podpora vyuzivani obnovitelnych zdroju energie,

- inteligentni fizeni spotfeby energie, v€etné energetického hospodarstvi budov
a podpory jejich energeticky uspornych feSeni,

- inteligentni Fizeni méstskych sluzeb sméfujici k efektivnimu vyuzivani energie
a pfirodnich zdroji — pfedevSim energeticky usporné vefejné osvétleni,
efektivni odpadové hospodarstvi a efektivni hospodareni s vodou (Seda voda),

- podpora ekologickych budov, zelenych stfech atd.
Navrh témat:
1) Snizovani provoznich nakladu v budovach mésta:

- vyuziti energii v administrativnich budovach - velmi jednoduché instalace
spofi¢l vody, smart termostatické hlavice na radiatory (napf. vytapéni na urcitou
teplotu béhem pracovni doby a automatické snizeni teploty v dobé pracovniho
klidu a pracovniho volna),

« chytra méfidla, vyuziti dat pro regulaci spotfeby plynu, vody, elektfiny versus
pocCet pracovnikl v budovach.

2) Uspory elektrické energie a vyuziti $edé vody:

- instalace usporného a inteligentné fizeného osvétleni, vyména za Setrnéjsi
respektive ekologicté;si feseni,

« vyuziti Sedé vody (splachovani, jimani destovky atd.),
3) Vyuziti deStove vody:
- sbér destove vody a jeji vyuziti pfi zavlazovani technickymi sluzbami,

« zvysSit mnoZstvi deStoveé vody zadrzené ve mésté, vsakovaci parkovaci plochy
jako standard, vsakovaci rezervoary podeél ulic a na stavajicich parkovistich.
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1. Seznam zkratek a definic

Zkratky
EFEKT: dotacni program administrovany MPO na podporu uspor energie

EPC: Energy Performance Contracting, tj. poskytovani energetickych sluzeb se
zaruCenym vysledkem, coz je zpUsob realizace a obvykle také financovani energeticky
uspornych projektu

ESCO: Energy Services Company, tj. poskytovatel energetickych sluzeb se
zaméfenim na realizaci projektd EPC

MPO: Ministerstvo primyslu a obchodu, tj. ustfedni statni instituce pro oblast primysiu
a obchodu, tedy také energetiky

OPZP: Operaéni program Zivotniho prostfedi, tji. dotadni program se zdrojem
prostifedkd z Evropské Unie

OZE: obnovitelné zdroje energie, tj. napfiklad fotovoltaické elektrarny, vétrné
energetické parky, biomasové zdroje tepla apod.

SEK: Statni energeticka koncepce, tj. konceplni a strategicky dokument pro oblast
energetiky vydany v roce 2015

SFZP: Statni fond Zivotniho prostfedi, tj. uUstfedni instituce spravujici dotaéni
prostfedky na podporu kvality Zivotniho prostredi

SZT: soustava zasobovani teplem, tj. energeticky zdroj pro vyrobu tepla spojeny
s distribucni siti pro tepelnou energii

VO: systém verejného osvétleni

FVE: fotovoltaicka elektrarna

Definice

Energy Performance Contracting: poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym
vysledkem, coz je zpUsob realizace a obvykle také financovani energeticky uspornych
projektl

Energy Services Company: poskytovatel energetickych sluzeb se zaméfenim na
realizaci projekta EPC

Komunalni energetika: lokalni energetika feSena na uzemi mésta nebo obce

Komunitni energetika: energetika feSena v ramci urcité komunity, ktera je zalozena
za uCelem optimalizace dodavek a spotfeby energie pro ¢leny dané komunity
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2. Relevantni zdroje informaci

Zelena dohoda pro Evropu — vyzva EU pro nasmérovani k udrzitelné budoucnosti a
klimatické neutralité -
https://www.europarl.europa.eu/news/cs/headlines/society/20200618STO81513/zele
na-dohoda-pro-evropu-cesta-k-ekologicke-eu

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2019/944/EU o spoleénych pravidlech
pro vnitrni trh s elektfinou - https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32009L0072

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/2001 o podpore vyuzivani
energie z obnovitelnych zdroju - https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/ALL/?uri=CELEX%3A32009L0028

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU o energetické uéinnosti, o
zméné smérnic 2009/125/ES a 2010/30/EU a o zruSeni smeérnic 2004/8/ES a
2006/32/ES; zménéna Smeérnici 2018/844 ze dne 30. kvétna 2018 — htips://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/ALL/?uri=celex:32018L0844

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/31/EU ze dne 19. kvétna 2010 o
energetické naroénosti budov ve znéni Smérnice Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2018/844 ze dne 30. kvétna 2018 - htips://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32018L0844

Zakon ¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii v platném znéni —
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-406

Zakon €. 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie v platném znéni —
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-165

v

Zakon ¢. 458/2000 Sb. o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v
energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonu (energeticky zakon)
v platném znéni — https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-458

Energeticky management pro verejnou spravu — pfirucka pro energetické
manazery — https://www.mpo-efekt.cz/cz/programy-podpory/efekt/publikace/82210

Problematika EPC z pohledu zadavatele — pfirucka pro uplatnéni metody EPC -
https://www.mpo-efekt.cz/cz/programy-podpory/efekt/publikace/90642

Zasady uctovani, financovani a dariové aspekty realizace projekti EPC ve
verejném sektoru — pfirucka pro uplatnéni metody EPC - https://www.mpo-
efekt.cz/cz/programy-podpory/efekt/publikace/59517
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